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A. Poslani, sdilené hodnoty a vize

Pisobeni vysoké skoly CEVRO Institut, o.p.s. je zalozeno na napliovani jejiho poslani,

respektovani sdilenych hodnot a dosahovani vizi.

Poslani vysoké Skoly CEVRO Institut, 0.p.s.

»Védeckou praci zamérenou na vybrané spoleCenskovédni discipliny prispivat ke
kultivovani politického klimatu a moderni vyukou aktualnich poznatka v této oblasti
byt odrazovym mustkem pro uplatnéni absolventi ve verejném Zivoté na narodni i

evropské drovni.*

Sdilené hodnoty:

- Principy moderni liberalni demokracie
- Otevienost diskuse

- Sluzba vetejnosti

- Vstficnost vici partnerim

- Respekt vii¢i oponentim

- Slusnost, tolerantnost, spolehlivost

- Nezavislost, kvalita a stabilita

1. Stat se stabilni a respektovanou vzdélavaci a védecko-vyzkumnou instituci plisobici
v Evropském vzdélavacim prostoru

2. Byt nezavislou instituci zaru€ujici objektivnost pohledu, rovnost piistupu a kvalitu
vystupl
Pozitivné ovliviiovat vefejny Zivot a do jeho spravy pfinaset nové poznatky a impulsy

4. Odborn¢ vzdélavat a osobnostné¢ formovat své absolventy, aby se stali nositeli
modernich metod a piistupli v politice a ve vetejné spravé

5. Poskytovat prostor pro otevienou diskusi pii obhajobé¢ liberdlné — demokratickych
principil

6. Odbornou zpusobilosti a kvalitou své ¢innosti byt vyhledavanym partnerem subjekt

pusobicich ve vefejném zivoté
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7. Trvale rozvijet obsah a formy vysokoskolského vzdélavani v dané oblasti
spolecenskych véd

8. Zapojenim studentii a védecko-pedagogickych pracovnikii do mezindrodni vymény
prispivat k jejich odbornému rastu i ke zvySovani kvality vyuky a védecko-vyzkumné

¢innosti v evropském kontextu
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B. Obecna vychodiska dlouhodobého zaméru

Dlouhodoby zdmér soukromé vysoké skoly CEVRO Institut, o.p.s. (dale jen ,, VSCI)

vychézi pfedevsim z nasledujicich materiala:

Zékon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakoni, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen "zdkon o vysokych skolach"),
Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi

tvardéi ¢innosti MSMT na obdobi 2006-2010 ze zaii 2005,

Sorbonnské deklarace o harmonizaci vystavby Evropského systému vysokého
Skolstvi, podepsana v Pafizi 25. kvétna 1998, Bolonskéd deklarace Evropsky prostor
vysokoskolského vzdélavani, podepsana 19. ¢ervna 1999 a spolupodepsand ministrem
Skolstvi, mladeze a tdlovychovy CR, Prazské komuniké ministrd "Na cesté k
Evropskému prostoru vysokoskolského vzdélavani" ze dne 19.kvétna 2001, Berlinské

komuniké z 19. zafi 2003

Koncepce reformy vysokého $kolstvi v CR z roku 2004 ve znéni usneseni vlady CR ze

dne 14. zaii 2005, ¢. 1175 k aktualizaci koncepce reformy vysokého skolstvi
Néarodni program politiky vyzkumu a vyvoje na 1éta 2004-2008,

Strategie hospodatského riistu CR z ervna 2005,

Podkladem pro tvorbu dlouhodobého zadméru je déle

Statut vysoké skoly CEVRO Institut,
Vnitini predpisy vysoké skoly CEVRO Institut,

Projekt ziizeni vysoké $koly CEVRO Institut, ktery byl piedlozen MSMT pii Zzadosti o
akreditaci

Vysoké skola CEVRO Institut, 0.p.s., je soukroma vysoka skola neuniversitniho typu
zaméiena na studium spolecenskovédnich disciplin s praktickym vyuzitim v oblasti
vefejného Zivota. Navazala na tradici obanského sdruzeni CEVRO, které se od roku
1999 aktivné vénuje oblasti vzdeélavani orientované zejména na oblast politickych véd,
ekonomie a prava. VSCI umoziuje zajisténi kvalitniho vzdélavaciho programu, ktery

na jedné strané¢ vychazi z predchozich zkuSenosti a na stran¢ druhé zajistuje
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ucastnikim moznost ziskani akademického titulu. Jeji ambici je pfispét ke zlepSeni
politického klimatu v Ceské republice a modernizaci deské vefejné spravy.

Na zékladé udé€leni statniho souhlasu piisobit jako vysoka Skola a uspésné akreditace

VSCI zahgjila svoji ¢innost v akademickém roce 2006/2007 otevienim dvou studijnich obort

(Vetejnd sprava a Politologie a mezinarodni vztahy) v ramci dvou studijnich programt

(Pravni specializace a Politologie) nejprve v prezencni a po udéleni akreditace ke

kombinované formé i1 v kombinované formeé studia.

C. Spoluprace v ramci evropského vzdélavaciho prostoru

Pro VSCI a jeji dlouhodoby zadmér rozvoje je rozhodujicim kontextem vznikajici

Evropsky prostor vysokoskolského vzdelavani. Od samého zahajeni zavedla vysoka Skola

CEVRO Institut kreditni systém. V ramci dlouhodobého zaméru v této oblasti ma VSCI za

cil zeyjména :

Zapojeni do narodnich kvalifika¢nich rdmct a celoevropského ramce kvalifikaci tak,
aby podle Lisabonské imluvy o vzdjemném uznavani vysokoskolskych kvalifikaci a
jejich ¢asti VSCI vytvoftila podminky pro uznavani tituli formou Diploma Suplement
Zapojeni do programu mezindrodni spoluprace vysokych Skol LLP-ERASMUS a
navazani spoluprace s evropskymi vysokymi Skolami a universitami s cilem umoznit
studentlim studovat v rdmci vyménnych pobytii na zahrani¢nich vysokych Skolach a
umoznit vyjezdy pedagogtim VSCI

Sledovani a informovani o v§ech dostupnych moznostech ziskani stipendii na studijni
pobyty 1 na praxi v zahrani¢i ze vSech dostupnych zdroji (napf. stipendia NATO,
program CEEPUS, stipendia Fulbrightovy komise, program Aktion, staZe v institucich
EU apod.) s cilem umoZznéni mobility studentiim a pedagogtim,

Uc¢init ze zahrani¢ni mobility studentll samoziejmou soucast jejich studia

Aktivni podpora a vytvareni kvalitniho zdzemi jak pro studenty tak pro pedagogy pii
ptipravé a uskute¢iiovani jejich pobytl na zahrani¢nich institucich, a to jak vysokych
Skoléach, tak v mezinarodnich organizacich (napf.staze v orgdnech EU, OECD, OSN,

UNESCO apod.).

celkové zvysit atraktivnost a prestiz VSCI v ramci evropské sité vysokych skol
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D. Spoluprace s mimoevropskymi vzdélavacimi institucemi
Soubézné s rozvojem spoluprace v ramci spole¢ného evropského vzdélavaciho prostoru

usiluyje  VSCI o vytvafeni partnerstvi suniverzitami a vzdéldvacimi institucemi
z neevropskych zemi, zejména USA, kde existuji $pickové univerzity a vyzkumna pracoviste.
Tato strategie napomaha k posilovani transatlantick¢ého dialogu a vytvaii pfilezitosti pro
vzdélavani a ziskani zkuSenosti pedagogii a ucitel Skoly. V této souvislosti se VSCI
zaméfuje zejména na:

e Uzavirani formalnich i neformalnich partnerstvi s vysokymi $kolami a univerzitami

e Uzavirani formalnich i neformalnich partnerstvi se vzdélavacimi institucemi

e Ptipravu konferenci, seminai, letnich Skol a dalSich spole¢nych akei s partnerskymi

institucemi

E. Zamér rozvoje vzdélavaci ¢innosti, rozvoj akreditovanych studijnich
programi

Cile VSCI jsou soustiedény do oblasti studijnich programi a obort a dale do oblasti
pedagogické Cinnosti, jeji kvality a forem. Zamér rozvoje se soustfed’uje zejména na :
e Nastaveni a udrzeni vysoké urovné studia v akreditovanych studijnich programech a
oborech prostiednictvim pravidelného ro¢niho hodnoceni kvality studijnich programti
a oborti
e Inovaci studijnich programi a obort v souladu s vyvojem védnich disciplin a vyvojem
a pozadavky praxe
e Reakreditaci stavajicich bakalarskych programt
e Dosazeni akreditace navazujicich magisterskych programii
e Piipravu podkladovych materiald pro budouci zddost o akreditaci pro doktorské
studijni programy
e Realizaci Siroké nabidky volitelnych predméti dopliujicich pevnou strukturu
studijnich programi a oborti a umoznujicich prohlubujici, aktualizac¢ni a specializacni
studium
e Rozvoj kvalitniho zajisténi vyuky s vyuzitim modernich vyukovych metod a
prostiedkil (simula¢ni metody a hry, pfipadové studie jako soucast vyuky, praktické
poznatky jako dilezity dopln€k teoretického vykladu), véetné pritbézného hodnoceni a
zkvalitiiovani tradi¢nich metod vyuky (pfedndsky, seminafe, provéfovani znalosti

formou zkousek a zapocti)
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V kombinované formé studia klademe diiraz pfi realizaci kvalitniho zajiSténi vyuky na
vyuziti vyukovych opor, kontaktu studentli s pedagogy ve form¢ konzultaci
individualnich a skupinovych a pomoci elektronické komunikace

Postupné vytvareni podminek pro zavadéni vyuky v cizich jazycich, véetné nabidky
nepovinné vyuky ciziho jazyka se zaméfenim na jeho aplikaci v socialné-védnich
disciplinach

Zkvalithovani a stabilizaci akademického sboru. To zahrnuje posilovani podilu jak
erudovanych profesorti a docentl, tak mladych a perspektivnich pedagogil, ktefi uz
ziskali Ph.D. s tim, ze cilem je, aby se co nejrychleji zvySoval podil téch, kdo maji na
VSCI hlavni Gvazek.

Zapojeni do vyuky odbornikii z praxe (zejména v ramci katedry vefejné spravy a
katedry aplikovanych disciplin) a zahrani¢nich pedagogi do vyuky

Podporu uplatnéni absolventi VSCI na trhu prace (mj. zprostfedkovanim stazi

u potencidlnich zaméstnavatelit)

wr we

F. Zamér rozvoje védecké, vyzkumné a dalSi tviréi ¢innosti

VSCI rozviji védecké a vyzkumné zazemi pedagogické a vzd€lavaci ¢innosti s cilem

zajistit optimalni podminky pro tvirci ¢innost a profesni rozvoj akademického sboru. Mezi

prioritami v této oblasti patii zejména :

Vytvéfet a rozvijet podminky pro vyzkumnou a védeckou ¢innost na VSCI na zékladé¢
zpracovani koncepce védecko-vyzkumné prace VSCI na obdobi nasledujicich 5 let a
jeji priabézné aktualizace

V dlouhodobém horizontu vytvaret a rozvijet podminky pro vSechny formy aktivit
VSCI a jejich pracovnikii ve védecké a vyzkumné ¢innosti — védecké konference,
granty, publika¢ni cinnost, staze, studijni pobyty, mobilita, feSeni vyzkumnych
projektl

Pribézné s postupné rostoucim podilem téch clenit pedagogického sboru, ktefi budou
mit na VSCI hlavni uvazek, se ve stdle vétS§im méfitku uchazet o ziskani grant
(zejména GA CR, ale také o vyzkumné projekty z jinych zdrojt v CR, EU atd.)
VSestrannd podpora publikacni ¢innosti akademickych pracovniki VSCI, a to
nejen publikaci zaméfenych na vyuku, ale neméné i vrecenzovanych casopisech a

védeckych monografiich
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e Tuto védeckou a publikaéni préci akademickych pracovnikli podporovat vlastni
nakladatelskou a vydavatelskou ¢innosti VSCI

e Védeckou vyzkumnou ¢innosti podporovat rozvoj akreditovanych studijnich programt
s vytvafet moznost pro zapojeni studentii do védecko-vyzkumné prace

e Vnavaznosti na védeckou, vyzkumnou a jinou tvlr¢i cinnost pokracovat a
prohlubovat tispésnou tradici kondni konferenci, seminaiti a jinych akci, rozvijet v této
oblasti také mezinarodni spolupraci

e V navaznosti na védeckou, vyzkumnou a dalSi tvirci ¢innost navadzat a rozvijet

spolupraci s praxi, zejména s vetejnopravnimi korporacemi a institucemi

G. Zamér rozvoje personalniho zabezpeceni akreditovanych studijnich
programu

Kvalifika¢ni struktura pedagogli VSCI vychazi v soucasné dobé ze stavu 6 profesord,
7 docentll, 17 odbornych asistentti s PhD nebo s CSc., 20 ostatnich. Cilem je tento stav dale
rozvijet zejména:
e Posilovanim persondlniho zabezpefeni a zkvalitnovanim akademické struktury o
pracovniky s perspektivou ziskani védecké kvalifikace
e Posilovanim poctu internich zaméstnanctt VSCI
e ZvySenym dirazem na roli odbornych garanti zitad uzndvanych autorit obord,
schopnych urc¢ovat celkovou koncepci védy a vyzkumu a garantovat odbornou troven
vyuky dané¢ho oboru
e Pozvanim =zahrani¢nich odbornikii a akademickych pracovniki a tuzemskych
odbornikli z praxe do vyuky zajisStované v ramci akreditovanych studijnich programu

e Motivaci a podporou zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikl

H. Zamér rozvoje informacnich a komunikacnich technologii

Piedpokladem kvalitni moderni vyuky a informacniho zazemi pro studenty a
pedagogy je odpovidajici vybaveni informacnimi a komunika¢nimi technologiemi.
V soucasné dobé VSCI disponuje 31 osobnimi pocitaci pro zaméstnance a pedagogy. VSCI
pocitd s rozsifenim informacéné-technologického vybaveni o dalsi pocitace. Pro studenty je
uréena pocitacova ucebna s 12 termindly (tj. bezdiskové stanice, které se ptipojuji na server) a
dalSi 2 stanice jsou umistény v knihovné. Ve vSech mistnostech a ucebnach je moznost

pfipojeni k internetu prostfednictvim kabelu, zarovenn jsou vSechny prostory vysoké skoly
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CEVRO Institut pokryty bezdratovou siti, které¢ dopliuji komunikaéni vybaveni. VSCI je dale
vybavena dataprojektory ve vSech prostorach uréenych pro vyuku. .

V dalSich letech existence pocitd VSCI se zvySovanim informacné-technologické
vybavenosti a dale zejména s :

e DalSim rozvojem nového vnitiniho informacniho systému skoly (ktery byl spustén na
zacatku akademického roku 2007/008 a je jiz nyni zcela funkéni), aby pokryval
zvySujici se naroky a potieby vysoké skoly CEVRO Institut

e Priubéznym vybavovani pracovist VSCI vhodnym programovym vybavenim podle
potieb pracovist’ (kateder, u¢eben, knihovny, studoven apod.)

e Zavedenim e-learningovych technologii pro podporu distanénich prvki kombinované
formy studia

e Obmeénou a zkvalitnovanim informac¢niho a komunika¢niho zazemi VSCI

I. Zamér rozvoje sluzeb pro studenty v ramci rozvoje akademického
Zivota vysoké Skoly CEVRO Institut

Vysoké skola CEVRO Institut od svého vzniku disponuje na zakladé dlouhodobého
najemniho vztahu atraktivni a pro potiteby vysoké Skoly komfortni budovou v centru Prahy,
ktera splnila po rekonstrukci vSechny pozadavky na prostory uréené pro vyuku, zdzemi vyuky
1 dalsi formy akademického zivota. Budova je vybavena dostatecnym mnozstvim posluchéaren
a semindrnich mistnosti, knihovnou, dvéma studovnami, zdzemim ptedevsim ve formé prostor
pro studijni odd¢€leni, katedry a management Skoly. Budova ma bezbariérovy piistup, je
vybavena dostatenym mnozstvim socialnich zatizeni a dalSich podplrnych prostor. Pro
cilovy stav studentli (rocni pfirtstek v poctu 200 studentll) je budova dostatecné¢ velka a
komfortni. Vnitini atrium Skoly je prostorem, ktery slouzi jako misto neformalnich setkani
studentil a pedagogti, ale také jako misto pro konani akci VSCI v ramci rozvoje akademického
zivota a prezentace VSCI navenek k vetejnosti odborné 1 laické, véetné védeckych konferenci
a expozic. Nezbytnou soucasti vyuky je samostatné studium studentl, jimz slouzi knihovna
VSCI, ktera je postupné vybavovana zakladni studijni literaturou pro stavajici studijni obory,
vcetné specializovanych periodik.

V ramci rozvoje sluZeb pro studenty akcentuje VSCI zejména:

e Dalsi rozvoj zkvalitiovdni a rozSifovani knihovniho fondu v oblastech védecko-

pedagogického zaméteni VSCI, vcetné¢ doplnéni knihovny o dals$i tuzemska a

zahrani¢ni odbornd periodika

CEVRO Institut Dlouhodoby zamér rozvoje 10



Navazéni a rozSifovani spoluprace knihovny s dal$imi odbornymi védeckymi
knihovnami a zapojeni do systému meziknihovnich vypujcek
Postupné zvySovani poctu svazkl od jednotlivych titulii knihovny urcenych nejen pro

prezencni vypujcky, tak aby méli studenti moznost ptjcovat si knihy i domt

Vysoka skola v ramci sluzeb pro studenty pocita dale zejména se:

Zkvalitnovanim informacniho systému Skoly tak, aby pfinaSel studentim dostupnost
vSech pozadovanych informaci jak z oblasti organizace studia, tak z oblasti vyuky a
jejiho obsahu

Zkvalithovanim informa¢niho vybaveni VSCI, zejména v oblasti programového
vybaveni pocitacovych studoven

Zavedenim poradenskych sluzeb pro studenty zejména v oblastech volby odborné
praxe, studijnich pobytl a stazi, mobility studentli a dalSich oblastech

Zavedenim moznosti nepovinné specializované jazykové vyuky na vysoké odborné
urovni jako dal$i moznosti ziskani konkurenéni vyhody

Vytvorenim potiebného materidlniho zazemi pro studenty ve formé jak studoven, tak i
odpocinkovych prostor v ramci $koly, v€etné moznosti obcerstveni a relaxace
Poskytovanim stipendii v ramci zahrani¢nich vyménnych pobytt studentt a stipendii

studentl a handicapovanym studentim

J.  Zamér rozvoje celozivotniho vzdélavani v ramci Vysoké Skoly

Vysoka Skola si uvédomuje nezbytnost rozvijet nejen pocatecni vzdélani na urovni

bakalatskych, pozdéji magisterskych a perspektivné i doktorskych programd, ale i programy

celozivotniho vzdélavani (CZV), kterymi VSCI pruzné reaguje na potieby praxe. Kurzy CZV

umozni posilovat vazbu mezi akademickou sférou a praxi. Tato vazba je zalozena na

neustalém dopliiovani znalosti, schopnosti, kvalifikace.

Vysoké Skola nabizi, spoluorganizuje a dale rozviji nékolik specializovanych kurzii

CZV pro §iroky okruh zajemct zejména z fad pracovnikil vefejného sektoru. Zakladni cile

v této oblasti zahrnuji:

Poskytovani, spoluorganizovani a zkvalitiiovani nabidky dlouhodobych cykla a
jednotlivych kurzi CZV

Rozsifovat odbornou kvalifikaci ¢i rekvalifikaci pracovnikl ve vefejném sektoru
Reflektovat poptavku a potieby cilovych skupin, napt. vedoucich a dalSich pracovniki

zastupitelstev a vetejné spravy
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e Pribézné monitorovat legislativu v oblasti vefejného sektoru a upravovat obsah kurzt
CZV odpovidajicim zptisobem

e Stabilni personalni zajisténi lektord téchto kurzi CZV, kteti maji odborné znalosti a
bohaté zkuSenost

e Zvyseni kvalifikace a adaptability absolventtl kurzi CZV

K. Rozvoj vnéjsich vztahi VSCI

Vysoka Skola CEVRO Institut usiluje o upeviiovani vazby na vngj$i prostredi a praxi.

VSCI si je védoma dulezitosti své otevienosti ve vztahu k okoli, zejména propojeni
akademického Zivota s praxi. Tato vazba dovoluje vysoké Skole CEVRO Institut jednak
nabizet vzdélavani prostiednictvim akreditovanych studijnich oborii a formou kurzii CZV,
jednak VSCI ziskava podnéty z praxe, které ji poskytuji dillezitou zpétnou vazbu. Cilem je
tedy fungovat na priseciku vyzkumu (ziskavani poznatki), vzdélavani (tj. predavani poznatk
a jejich Sifeni) a inovaci (tj. aktivni vyuzivani poznatki). V této oblasti se VSCI zamétuje na
iniciaci a aktivni vytvareni vazeb na:

e Organy vefejné spravy

e Organy samospravy

e Podnikatelskou sféru

Tato spoluprace bude cestou k dosazeni téchto cili:
e Formovani strategického partnerstvi
e Spoluprace s praxi pro generovani podnétti a témat pro seminare ¢i bakalarské ¢i jiné
odborné prace
e Uzké propojeni vyuky a praxe
e Sponzorovani
e Vyuziti partnerii, odbornikl z praxe pii oponovani zavére¢nych odbornych praci

student

L. Kultura akademického Zivota

Vysoka skola CEVRO Institut usiluje o otevienost nejen ve vztahu ke studentiim, ale
také k Sir§i vefejnosti. Jednou zforem upeviiovani vazby mezi akademickou sférou a
vetejnosti a podpory demokratickym hodnotdm je organizovani filmového seminaie, ktery se
osvedcil a s jehoz rozvojem se pocitd i do budoucna. Filmovy seminaf je tématicky zaméteny

na vyznamné domaci a zahrani¢ni snimky, které postihuji dilezité historické okamziky,
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odrazeji hodnoty liberalni demokracie a lidskd a obcCanska prava. Filmovy seminaf je
organizovan pod odbornym vedenim a je otevien nejen pro ¢leny akademické obce VSCI, ale

také Sirsi vefejnosti. Soucasti filmového seminafte jsou kratké odborné prednésky.

M. Hlavni priority Vysoké §koly CEVRO Institut
Hlavni priority VSCI pokryvaji klicové stranky jeji ¢innosti. Jedna se o:

e Zkvalitiovani pedagogické a védecko-vyzkumné prace a rozsiteni publikacni ¢innosti

e Ziskani prostiedkii pro podporu védecko-vyzkumné prace a pokracovani v tradici
odbornych védeckych konferenci

e Navazani mezinarodni spoluprace a spoluprace s praxi

e Rozvoj a zkvalitiovani stavajicich studijnich programt

e Zpracovani magisterskych a perspektivné i1 doktorskych studijnich programt a
dosazeni jejich akreditace

e Vyuziti mezinarodni spoluprice k zahrani¢nim studijnim a vyzkumnym pobytim
studentl a pedagogi vysoké skoly CEVRO Institut

e Zkvalitnovani pedagogického sboru, zejména zvySovani poctu internich zaméstnanc.

e Rozvoj knihovnich sluzeb a rozvoj knihovniho fondu knihovny VSCI.

e Rozvoj informacniho zdzemi VSCI

e Posilovani prestize a dobrého jména VSCI mezi odbornou veiejnosti, potencialnimi

klienty (studenty) a také mezi potencidlnimi zaméstnavateli absolvent Vysoké skoly
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